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Til interessenterne

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2021

Vi har revideret det af bestyrelsen/ledelsen udarbejdede arsregnskab for 2021.

1.1 KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2021

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udfarelse er uandret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores til-
traedelsesberetning nr. 15 af 5. maj 2021.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pategning uden forbehold
eller fremhavelse af forhold.

1.2 REVISIONENS BEMZARKNINGER

1.2.1 Generelt
Revisionsbemaerkninger, der skal behandles af bestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er
anfgrt under afsnit 1.2.2.

Vi har pligt til lebende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemaerkning, hvis

e regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger

e der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser

¢ lovligheden af en post eller disposition anses for tvivlsom

¢ der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af konsta-
terede mangler

o foreskrevne forretningsgange i gvrigt ikke er fulgt

e udfgrelsen af bestyrelsens beslutninger ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig
made

1.2.2  Revisionens bemarkninger til arsregnskabet

Den udfgrte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

1.2.3  Opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger samt andre

forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Der er ikke afgivet revisionsbemaerkninger i den seneste revisionsberetning.

2 REDEG@RELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION
2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI
Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i gvrigt har vi i
forbindelse med planlaegningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante revisionshandlinger.
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Vasentlighedsniveau

Malet med revisionen af regnskabet er at seette BDO i stand til at udtrykke en konklusion om, hvorvidt
regnskabet i al vaesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets
krav i Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Ved udarbejdelse af revisionsplanen fastlasgger BDO et acceptabelt vasentlighedsniveau for at afdaekke
belabsmaessig vaesentlig fejlinformation. Bade belgbets starrelse (kvantitativ) og arten (kvalitativ) af
fejlinformationen vurderes.

Vaesentlighedsniveauet fastlaegges for regnskabet som helhed, og vaesentlighedsniveauet anvendes bade
i planlaegningsfasen og i erklaeringsfasen.

| planlaegningsfasen har vaesentlighedsniveauet betydning for vores bedemmelse af revisionsindsatsen
pa de enkelte omrader. Omrader som belgbsmaessigt er over vaesentlighedsbelgbet skal undergives re-
vision.

| erklaeringsfasen har vaesentlighedsbelabet betydning for, om vi kan afgive erklaering uden forbehold.
Knytter en vaesentlig fejl sig til en enkelt regnskabspost, kan der blive tale om, at der alene tages for-
behold for den konkrete regnskabspost.

Vaesentlighedsniveauet er bestemmende for, hvor stor en fejl vi kan acceptere uden at tage forbehold
for, om regnskabet er rigtigt.

Med udgangspunkt i virksomhedens starrelse, har vi anvendt et vaesentlighedsniveau pa 7 mio. kr.

Herudover tager vi hensyn til den operationelle risiko (politiske risiko), sa der pa omrader med saerlig
bevagenhed vil vaere et langt lavere vaesentlighedsniveau. Det kunne blandt andet vaere pa falgende
omrader:

e Vederlaeggelse af bestyrelse

e Repraesentationsudgifter m.v.

e Udbetalinger til enkeltpersoner

e Lgnninger.

2.2 REGNSKABSFO@RING OG INTERNE KONTROLLER

2.2.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersggt og vurderet, om rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte,
trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaggelsen.

For at efterprgve dokumentationen for regnskabsferingens rigtighed har vi revideret et antal bogfg-
ringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kontroller hen-
set til selskabets starrelse er indrettet pa en god og hensigtsmaessig made.

Der er tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og
forretningsgange lgbende tilpasses organisationens udvikling.

2.2.2 Manglende funktionsadskillelse og fuldmagtsforhold

Pa grund af virksomhedens stgrrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaftiget med administra-
tive opgaver, er det ikke muligt pa alle omrader at etablere en egentlig intern kontrol. Vores revision
er derfor kun i mindre omfang baseret pa virksomhedens forretningsgange og interne kontroller.

Vi skal bemaerke, at selskabet rader over Master- og Visa-Cards, som kan anvendes uden forudgaende
godkendelse. Disse kort anvendes til udlaeg og der er sat begraensning pa hvor meget der kan trakkes
om maneden pa disse kort, saledes at den gkonomiske risiko er begraenset.

Vi har dog ikke under vores revision konstateret fejl som felge heraf.
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2.2.3 Droftelser med ledelsen om besvigelser
Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-

lyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som fglge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersagel-
ser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

2.2.4  Forvaltning af faellesskabets midler
Vi har i forbindelse med revisionen stikpravevist vurderet, om faellesskabets dispositioner er i overens-
stemmelse med almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til virksomhedens art og starrelse

kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, under hensyn til pris,
kvalitet og kvantitet.

Vi har ved revisionen paset og vurderet, at

e der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved fallesskabets forvaltning
e der ved faellesskabets drift er udvist sparsommelighed
e der ikke er udevet aktiviteter uden for faellesskabets formal.

Gennemgangen har ikke givet anledning til kommentarer.
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3 KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET
3.1 REGNSKABSOPG@RELSEN

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der tilkommer virk-
somheden, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regnskabsprak-
sis.

Vi har analyseret resultatopgarelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi
har fundet det nadvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt omkostninger er korrekt indreg-
net i balancen.

Vi har paset, at lgnninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lenudbetalinger eller foreta-
ger edb-indberetninger, er korrekte.

Vedrgrende afregning, afstemning og lenoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre udbe-
talte ydelser har vi ligeledes paset, at disse er korrekte.

Det udbetalte vederlag til bestyrelsen er gennemgaet.

3.1.1 Ejerbidrag

Vi har gennemgaet opgarelsen over ejerbidrag. Ejerbidraget er valgt som et centralt forhold i revisio-
nen og oplyses saerskilt i vores erklaering. Dette skyldes, at ejerbidraget udger et vaesentligt element i
regnskabet og for interessenterne i selskabet.

Alle ejere skal bidrage for det traek, der er pa ressourcerne i trafikselskabet, dertil anvendes opgarel-
sen. Denne opggrelse bygger pa en rackke forskellige input, f.eks. indtaegter fra billetsalg, omkostnin-
ger fra entreprengrerne m.v.

Alle disse input danner sammen med de aftalte fordelingsnggler, grundlag for opkraevning af ejerbi-
drag.

Vi har i forbindelse med revisionen, gennemgaet selskabets procedurer og forretningsgange for handte-
ring af fordelingsregnskabet. Vi har gennemgaet de systemer, der anvendes til fremskaffelse af input
til fordelingen. Vi har gennemgaet for interne sammenhange samt stikprgvevis paset underliggende
faktureringer, der danner grundlag for omkostningerne i fordelingsregnskabet.

I lighed med sidste ar, er opggrelsen af ejerbidrag i ar pavirket af tilskud fra staten, som falge af co-
ronaretriktionernes betydning for trafikselskaber, hvilket er gennemgaet i fglgende afsnit.

3.1.2  Coronaregnskab

Som led i statens coronastrategi, er der i lighed med sidste ar vedtaget, at trafikselskaberne i Danmark
skal holdes skadeslase, i forhold til de pavirkninger der har vaeret som falge af coronarestriktioner i
landet.

Staten daekker den nettopavirkning der har vaeret for selskabet i 2021. Dette opggres ved hjalp af
samme metode som sidste ar, hvilket i hovedtraek er som falgende:
e Mindre indtaegter fra billetter og kontrolafgifter i forhold til budget
Merudgifter i forbindelse med ekstra kapacitet herunder f.eks. solokarsel
Merudgifter til vaernemidler, renggring m.v.
Udgifter til kommunikation m.v.
Modregnet mindreudgifter ved reduceret drift

Denne opgarelse er udarbejdet pa de tre hovedomrader
e Bus
¢ Flex (Handicap, Flextur og Plustur)
¢ Flex (Kommunalkersel og flexbus)
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Opgarelsen viser at nettoudgiften for bus har vaeret 66,4 mio. kr. imens nettoudgiften for de to flex-
omrader har vaeret negativ (der er sparet penge ved ikke at opretholde driften) med henholdsvis 6,3
mio. kr. og 6,5 mio. kr.

Fynbus har for aret 2021 faet lebende udbetalinger 56,8 mio. kr.

Netto forventes det at Fynbus skal tilbagebetale 3,2 mio. kr. fra staten, da den samlede nettoudgift
leber op pa 53,53 mio. kr. hold op imod de lgbende udbetalinger.

Vores gennemgang af opgarelse af de gkonomiske konsekvenser for FynBus, har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

3.2 BALANCEN

3.2.1 Balancens enkelte poster

Vi har undersggt aktivernes tilstedevaerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er
ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler dem, og som er revisionen bekendt, er kommet
korrekt til udtryk i arsregnskabet.

3.2.2  Anlaegsaktiver

Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne og vurderet, hvorvidt indregning og maling, herunder nettotilgan-
gen, stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at veere
til vedvarende brug.

Vi har gennemgaet afgangen og de foretagne af- og nedskrivninger og paset, at anlaegsaktiverne afskri-
ves i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vores vurde-
ring tilstraekkelige til daekning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlaegsaktiverne
som forsvarlig.

3.2.3 Omsatningsaktiver
Omsaetningsaktiverne bestar af tilgodehavender og likvide beholdninger.

Vi har paset, at mellemvarender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. december og er
afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinstituttet.

Vi har gennemgaet forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstituttet. Forretningsgangen skal
bl.a. sikre, at der jaevnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer i henhold til den
vedtagne forretningsgang. Det er paset, at de interne regler overholdes, og at afstemningerne er af
god kvalitet.

Vi har gennemgaet debitorlisten stikpragvevist kontrolleret at der er sket efterfglgende indbetalinger af
disse. Det er efter gennemgangen af debitorerne vores opfattelse, at debitormassen ikke indeholder
vaesentlige tabsrisici.

3.2.4  Negativ egenkapital

FynBus har i de seneste ar foretaget en rackke investeringer i materiel til brug for rejsekortet, som
endnu ikke er opkraevet ved interessenterne. Samtidig er selskabets vaerdi pa aktier i Rejsekortet A/S
er faldet. Disse dele har medfert at egenkapitalen ved udgangen af 2021 er negativ med 80.044 tkr.

Ledelsen er opmaerksom herpa, og har pa mgdet den 20. august 2020 vedtaget en plan for reetablering
af egenkapitalen over tid frem mod 2028 hvor laneordningen med Rejsekortet udlgber. Selskabet har
den forngdne kapital, til fortsat at kunne investere i udvikling af selskabet og den nye teknologi som
rejsekortet medfgrer.

3.2.5 Hensaettelser til tjenestemandspension
Der har i ar ikke vaeret genberegning af forpligtelsen. De andringer der er foretaget i aret, er alene
a&ndringer som fglge af ind- og udbetalinger.

Hensaettelsen er optaget i regnskabet, men der er samtidig optaget et tilgodehavende ved Odense



IBDO 219

Kommune, der stort set daekker forpligtelsen. Dette skyldes, at de omfattede tjenestemand primaert
kom fra Odense Kommune i forbindelse stiftelsen.

Det bemaerkes, at der skal foretages en genberegning i lebet af 2022 og senest skal denne foreligge pr.
31. december 2022, da den nuvaerende udlab pr 31. december 2021.

3.2.6 Geld
Vi har kontrolleret, at den optagne, langfristede gald er i overensstemmelse med kreditgivernes note-
ringer.

Den kortfristede gaeld bestar af saedvanlige gaeldsposter. Vi har gennemgaet afstemningerne.

3.3 PANTSATNINGER OG EVENTUALPOSTER
Vi har gennemgaet pantsaetninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en ledelses-
erklaering.

Alle vaesentlige punkter er fremfart under dette punkt herunder ogsa Fynbus’ part i den verserende sag
omkring overholdelse af regler omkring udbud. Dette er i lighed med tidligere ar.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.4 GOING CONCERN
Vi har ved revisionen ikke konstateret forhold, der rejser tvivl om going concern eller behov for kapi-
talindskud i virksomheden.

Virksomhedens ejerstruktur gar, at der til enhver tid er midler til imgdegaelse af krav fra kreditorer,
hvorfor der ikke kan rejses tvivl om going concern.

3.5 BESTYRELSESPROTOKOL
Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil og med madet den 10. december 2021 har vi gennemgaet og pa-
set, at beslutninger af gkonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfart inden for de givne forudsaetninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrarende sidste regnskabsar har vaeret forelagt og er godkendt
af bestyrelsen.

3.6 LEDELSENS REGNSKABSERKL/ERING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at bekrafte en
rackke oplysninger inden for sarlige vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtelser
og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.
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4 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION, JF. STANDARD FOR OF-
FENTLIG REVISION (SOR 6 OG 7)

Den lovpligtige revision omfatter ifglge Styrelsesloven bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision.

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelsbende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.

Det er i SOR 6 og 7 fastlagt, at revisor over en 5-arig periode skal gennemga en rackke fast definerede
plantemaer indenfor juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision som en del af den samlede revisi-
onsproces. For 2021 er udvalgt plantemaerne ”Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner” under juri-
disk-kritisk revision og ”Aktivitets- og ressourcestyring” under forvaltningsrevision.

Der henvises til bilag 1 for rotationsplan for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, som har op-
listet de tidligere ars udvalgte emner og plantemaer, samt opfalgning pa tidligere ars vaesentlige kom-
mentarer til opfalgning.

4.1 UDF@RT REVISION EFTER SOR 6 OG SOR 7

4.1.1  Formal

Vi har gennemfert en juridisk-kritisk revision af selskabets lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner i
forhold til overholdelse af overenskomster samt kontrol af overarbejde. Den udferte forvaltningsrevi-
sion omhandler Aktivitets- og ressourcestyring i form af en vurdering af, om aktiviteter og ressourcer
lebende tilpasses til de faktiske behov og der er tilrettelagt i henhold til entreprengrkontrakter.

Emnerne er udvalgt ud fra en vaesentligheds- og risikovurdering iht. SOR 6 og 7.

4.1.2  Revisionens omfang og udfarelse

Til brug for udfgrelsen af juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevisionen, har vi foretaget gennem-
gang af lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner pa udvalgte omrader samt en vurdering af Fynbus’
budgetopfalgning i forhold til lanomradet.

Revisionen er foretaget i interviewform med selskabets relevante medarbejdere.

4.1.3  Organisering og samarbejde

Det er vores vurdering, at organiseringen af ledelsesmaessige og administrative opgaver forbundet med
aktivitets- og ressourcestyringen og len- og ansaettelsesmaessige dispositioner er hensigtsmaessigt foran-
kret i selskabet, herunder at der ikke er paset fras i selskabet.

4.2 KONKLUSION PA JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

4.2.1 Juridisk-kritisk revision

Ud fra de undersagte stikpraver er det vores opfattelse, at kommunens lgn- og ansattelsesmaessige di-
spositioner er i overensstemmelse med de kriterier der er relevante for de pagaldende ansattelser i
henhold til gaeldende overenskomst og gvrige aftaler. Vi har ikke fundet vaesentlige fejl eller mangler i
de gennemgaede stikpraver.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.

4.2.2  Forvaltningsrevision
Med baggrund i det undersagte kan det overordnet konkluderes, at selskabet har en hensigtsmaessig or-
ganisering og styring af aktiviteter og ressourcer.

Det er vores vurdering, at den lgbende kontrol med styring af len og udbuddene pa entreprengr kon-
trakter sikrer en hensigtsmaessig aktivitets- og ressourcestyring i forhold til en sparsommelig, produktiv
og effektiv anvendelse af ressourcerne. Herunder sikring af, at entreprengrer honoreres efter konkrete
aftaler samt at medarbejder far udbetalt den korrekte lgn.
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Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.
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5 RADGIVNINGS- OG ASSISTANCEOPGAVER

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 5. maj 2021 har vi udfert fglgende opgaver:
e Ydet assistance med diverse told og momsmaessige afklaringsspargsmal
o Afgivet erklaering i forbindelse med refusion for ungdomskort
e Afgivet erklaering i forbindelse med oplysninger til Rejsekortet A/S
e Afgivet erklaering i forbindelse med pensionsbidrag for tjenestemand

6 @VRIGE OPLYSNINGER
6.1 HABILITET M.V.
Vi skal i forbindelse med revisionen erklaere:
1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og
2. at vi under revisionen har modtaget alle de forklaringer, oplysninger, dokumenter mv. som vi
har anmodet om.
Vi har ivaerksat foranstaltninger til sikring af, at BDO lever op til kravene i bekendtggrelsen om Kom-
munal og regional revision, herunder Revisorlovens §24.

Aarhus, den 29. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Damsted Rasmussen
Statsautoriseret revisor

Odense, den 29. april 2022

Morten Andersen Kim Johansen Anne Fiber
Formand Naestformand

Ole Tyrsted Jargensen Jesper Kiel René Larsen
Kristian Nielsen Jim Staffensen Regitze Tilma

Claus Skjoldborg Larsen Lars Erik Hornemann



|IBDO

223

BILAG 1, ROTATIONSPLAN OG OPFQALGNING - FORVALTNINGSREVISION OG JURIDISK-KRITISK REVI-

SION
Regn- Gennemgaede plantemaer og emner
skabsar Vaesentlige kommentarer til
Forvaltningsrevision, jf. Juridisk-kritisk revision, jf. opfalgning
SOR7 SOR 6
2018 Aktivitets- og ressource- Len- og ansaettelsesmaes- Ingen vaesentlige kommentar
styring: sige dispositioner: til opfalgning
Kontrol af styring lenti- Kontrol af overholdelse af
mer. overenskomstmaessige
krav.
2019 Mal- og resultatstyring: Gennemfarsel af salg: Ingen vaesentlige kommentar
Kontrol af gkonomi rap- Kontrol af procedurer for til opfalgning
porter samt takstfastsaet- | salg samt takstfastsaet-
telse. telse.
2020 Styring af offentlige ind- Gennemfarsel af kgb: Ingen vaesentlige kommentar
kab: Kontrol af procedurer for til opfalgning
Kontrol af kontraktstyring | kontraktindgaelser pa en-
og overholdelse i forhold | treprengromradet
til entreprengrkontrakter
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Juridisk-kritisk revision
Gennemfearsel af kgb X X
Lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner X X
Gennemfegrsel af salg X
Forvaltningsrevision:
Aktivitets- og ressourcestyring X X
Mal- og resultatstyring X
Styring af offentlige indkgb X X




